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Utvardering av forhojd ob-ersattning
1. Bakgrund

Regionstyrelsen personalutskott beslutade i mars 2017 om en satsning pa
sjukskoterskor for att bli oberoende av hyrpersonal och skapa kontinuitet i
sjukvarden. Beslutet innebar en premiering av sjukskoterskor som arbetar
obekvima arbetstider genom en bonus pa ordinarie ersittning for arbetet pa
obekvim tid. Bonusen inférdes 2017-05-01 och innebar att ordinarie ersittning
multiplicerades med 1,6. Utbetalning gjordes tva ganger om aret i juni och 1
december.

I tilliggsbudgeten 2018 beslutade regionstyrelsen i februari 2018 om nedanstiende
satsning till hilso- och sjukvardsnimnden (HSN), delar av dessa kostnader
finansierades med hjilp av statsbidrag:

-hojt ob-tillige sjukskoéterskor, 24 miljoner, ekonomisk kompensation for tidigare
beslut

- hojt ob-tilligg 6vriga grupper, 20 miljoner, nytt beslut som ska omfatta alla
anstillda med undantag av likare

- nattjanster, extra ersittning, 3 miljoner.

I april 2018 beslutade regionstyrelsens personalutskott att den férhéjda ob-
ersittningen infors for all Gvrig personal frain och med 2018-09-01. Dessutom
beslutades att nattilligget f6r sjukskéterskor upphoérde att gilla fran och med
2018-12-31. De beriknade merkostnaderna for den generella héjningen av ob-
ersattningarna, inkl sociala avgifter och exklusive RPK och TVC
(intdktsfinansierade) var:

HSN 42 359 000 kr
RUN 14 700 kr
RGS 2 248 700 kr
Linstrafiken 606 300 kr

Totalt (exkl TVC, RPK) 45 274 500 kr

2. Kostnad

Utfallet av kostnaden fo6r ob-bonusen under 12-manadersperioden oktober 2018
till och med september 2019 ar 45 338 632 kr inklusive sociala kostnader (exkl
TVC och RPK).

Utfallet av ovanstiende kostnad férdelat per personalgrupp:

- Sjukskéterskor/specialistsjukskoterskor/BMA (exkl RPK)  45%

- Underskoterskor /skotare (exkl RPK) 46%
- K&ks- och maltidspersonal samt lokalvard (exkl RPK) 5%
- ovriga 4%
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3. Nulédge avtalsrorelse 2020
I gillande kollektivavtal, Allminna bestimmelser (AB), hojdes ob-ersittningarna i
snitt med 2,0 % fran 2017 till 2018, och med 2,3 % frin 2018 tll 2019.

Under 2020 kommer AB, inklusive nivan pa alla sirskilda ersittning (inkl arbete
pa obekvim tid), att férhandlas centralt av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) 61 samtliga avtalsomriaden. Alla fackliga organisationer dr med vid
torhandlingen om AB. I de yrkanden som kommit in till SKR har fackférbunden
angett att de vill h6ja de sirskilda ersittningarna i AB.

4. Metod

En digital enkit har skickats ut till 301 chefer och totalt har 192 chefer besvarat
enkiten, vilket dr en svarsfrekvens pa 64 %. Av de som besvarat enkiten har 56
% av cheferna en verksamhet dir obekvima arbetstider férekommer och
majoriteten, 78 %, av dessa chefer ir verksamma inom hilso- och sjukvarden. Vi
har darfor valt att fokusera analysen pa svaren ifran hilso- och sjukvarden, men
med kommentarer frin 6vriga verksamheter.

5. Bortfallsanalys

Chefer som inte hade medarbetare med obekvim arbetstid, har endast svarat pa
de inledande fragorna. Enkiten avslutades om de angav att deras medarbetare inte
arbetade obekvim arbetstid. Det kunde varit virdefullt att dven fatt ta del av dessa
chefers synpunkter pa ob-bonusen. De chefer som har besvarat enkiten har inte
svarat pa alla frigor. Analysen av enkiten utgar fran de svar som inkommit pa
respektive fraga.

6. Analys enkit

Analysen utgar i forsta hand fran de chefer som svarat som arbetar inom hilso-
och sjukvarden. Av dessa chefer har knappt 40 % varit chefer under kortare tid dn
tre ar, knappt 20 % har varit chefer mellan 3-5 dr och drygt 40 % har varit chefer i
mer dn 5 ar. Analysen utgar fran fragestillningarna i den ordning som de stalldes i
enkiten.

I tabellerna och diagrammen nedan anges antal chefer som svarat pa respektive
fraga.
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Hur bedomer du mojligheten att bemanna kvallar med féljande
yrkeskategorier sedan den hojda OB-ersattningen infordes?
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lattare svarare
M Sjukskoterskor/Specialistsjukskoterskor/ Barnmorskor/Biomedicinsk analytiker
B Underskoterskor/Skoétare

B Ovriga professioner

Tva tredjedelar av cheferna anser att det blivit littare eller mycket littare att
bemanna kvillar med sjukskoterskor. Det dr frimst chefer inom Sjukhusvarden
(SHV) som anser att det blivit littare att bemanna kvillar. Knappt 30 % av alla
chefer anser att det dr oférindrat lige gillande bemanningen under kvillar. Inom
Regionpsykiatriska kliniken (RPK) anser de flesta chefer att det ar ofoérandrat.

Vad giller bemanningen av underskoterskor sa anser 42 % av cheferna att det
blivit littare/mycket littare. Ungefir lika manga chefer (44 %) anser att det dr
oforindrat. Inom SHV anser 50 % av cheferna att det blivit ldttare, medan 80 %
av cheferna inom RPK anser att det 4r oférdndrat eller svarare.

For 6vriga professioner svarar 16 % av cheferna att det blivit littare/mycket
littare, 54 % svarar att det dr oférindrat och 21 % sdger att fragan inte var aktuell.

Hur bedémer du mojligheten att bemanna natter med foljande
yrkeskategorier sedan den hojda OB-ersattningen infordes?
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M Sjukskoterskor/Specialistsjukskoterskor/ Barnmorskor/Biomedicinsk analytiker
B Underskoterskor/Skoétare

B Ovriga professioner

61 % av cheferna anser att det blivit littare/mycket littare att bemanna nitterna
med sjukskoterskor, medan 21 % anser att det 4r ofériandrat. Vad giller
bemanningen av underskéterskor nattetid sd anser 54 % av cheferna att det blivit
littare/mycket littare att klara bemanningen, medan 26 % att det dr oférindrat.

Sida 3 av 10



| REGION KRONOBERG

For 6vriga professioner anger 27 % av cheferna att det oférindrat gillande
bemanningen nattetid och for 68 % av cheferna var fragan inte aktuell.

Hur bedémer du mojligheten att bemanna helger med foljande
yrkeskategorier sedan den hojda OB-ersattningen infordes?
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M Sjukskoterskor/Specialistsjukskoterskor/ Barnmorskor/Biomedicinsk analytiker
B Underskoterskor/Skotare

B Ovriga professioner

68 % av cheferna anser att det blivit littare/mycket littare att bemanna helgerna
med sjukskoterskor. 29 % av cheferna anser att det dr oférandrat. Avviker gor
RPK dir 70 % av cheferna anser att det ar oforindrat.

Vad giller bemanningen av underskoterskor under helgerna sa anser 51 % av
cheferna att det blivit littare/mycket littare. Inom SHV ar det 64 % av cheferna
som anser att det blivit littare/mycket littare. 37 % av alla chefer anser att det dr
oforindrat, avviker gér RPK och psykiatrin dir 90 % respektive 57 % av cheferna
anser att det dr oforindrat.

For 6vriga professioner sa anser 37 % cheferna inom SHV att det dr oférindrat
och f6r 55 % av cheferna var frigan inte aktuell. Aven for chefer i Svrig
verksamhet (ej SHV)sa anser 70 % att det dr oforindrat, 17 % att det ar littare
och 13 % att det blivit svarare att bemanna helger.

Sammanfattning bemanning kvillar/nitter/helger:

065 % av cheferna anser att bemanningen av sjukskéterskor kviéllar/nétter/helger
har blivit littare eller mycket littare sedan ob-bonusen inférdes. Cheferna anser
att storst paverkan har det varit pa helgbemanningen och minst pa bemanningen
nattetid. Avviker gor RPK dir ca 67 % av cheferna anser att det ar oférindrat
gillande svarigheterna att bemanna kvillar/nitter/helger.

49 % av cheferna anser att bemanningen av underskoterskor kvillar/nitter/helger
blivit littare eller mycket littare sedan ob-bonusen inférdes. Cheferna anser att
storst paverkan har varit pa nattbemanningen och minst pa kvillsbemanningen.
37 % av cheferna anser att bemanningssituationen ar oférandrad. Avviker gor
RPK dir ca 70 % av cheferna anser att det dr oférindrat gillande
bemanningssituationen pa kvillar/nitter/helger.
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Har nyanstéallda medarbetare uttryckt att den héjda Ob-erséttningen
bidragit till att de valde Region Kronoberg som arbetsgivare?
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Drygt 20 % av cheferna har hort flera nyanstillda uttrycka att ob-bonusen har
bidragit till att de valt anstillning inom regionen, knappt 30 % enstaka ganger och
drygt 30 % av cheferna har inte hort det. Det ar fraimst inom Primarvard/rehab
och RPK som man inte hort detta 1 samband med rekryteringen.

Ar din uppfattning att den héjda Ob-ersattningen har haft betydelse for
att dina medarbetare ska stanna kvar i Region Kronoberg.
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Av alla chefer som svarat sa anser 60 % att ob-bonusen hat haft stor betydelse/
till viss del betydelse f6r att medarbetare stannar kvar 1 regionen. Hir foljer nagra
kommentarer fran chefer gillande denna fraga:

”-Vi hade tidigare problem med kvillar, helger och nitter. Vilket inte ér lika svart
lingre. Darfor dr det inget alternativ att sinka OB och héja 16nen.

-Ja speciellt for sjukskoterskorna dar vi har stora vakanser.
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- Ur den ekonomiska stillning vi ér i idag, dr det inte hallbart med denna Ob-
ersattning vi har idag.

-Att fa sjukskoterskor att stanna kvar. Vi kan se en mindre omsittning 2019 dn
under 2017 och 2018.

-Vi har lyckats rekrytera nagra erfarna underskoterskor fran kommunen tack vare
ob-bonusen.

-Miirker att ssk inte byter till mottagningsarbete eller vardcentral i lika stor
utstrickning. Vi har behdllit flera ssk vilket gjort oss hyroberoende.

-Att ersitta nattilligget med ob-bonus medforde svirare att bemanna heltid natt.

-Minga har uttryckt att RK inte ses som en attraktiv arbetsgivare om ersittningen
tas bort.”

Hur bedomer du betydelsen av den héjda OB-ersattningen for
medarbetares benagenhet att stanna kvar som medarbetare inom
Region Kronober inom féljande yrkeskategorier?
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betydelse betydelse
M Sjukskoterskor/Specialistsjukskoterskor/Barnmorskor/Biomedicinsk analytiker
B Underskoterskor/Skétare

B Ovriga professioner

For sjukskoterskor har 63 % av cheferna svarat att den hojda ob-ersittningen har
stor/relativt stor betydelse for att fi medarbetare att stanna kvar, medan knappt
25 % anser att det haft mindre eller liten betydelse.

For underskoterskor har 45 % av cheferna svarat att den héjda ob-ersittningen
har stor/relativt stor betydelse for att fi medarbetate att stanna kvar, medan 27 %
anser att det haft mindre eller liten betydelse.
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Rangordna de satsningar som gors for sjukskoterskor utifran vilken
effekt de har pa dina maéjligheter att rekrytera.

Hojd OB- Nattindex

ersattning (1,4) Ubildningstjénster | Introduktionsprogram | Lén
1 16,1 16,1 53 6,7 53,1
2 38,7 26,8 14 16,7 9,4
3 17,7 30,4 21,1 25 10,9
4 19,4 10,7 36,8 25 10,9
5 8,1 16,1 22,8 26,7 15,6
Totalt 100 100 100 100 100
Cheferna rangordnar 16n hogst och direfter foljer h6jd ob-ersittning, nattindex,
utbildningstjdnster och sist introduktionsprogram.
Hir foljer nagra kommentarer fran chefer gillande denna friga:
”-Nattindex och ob-ersittning ér lika viktiga
- Gir ¢j att rangordna, ska vi fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare da ar alla
viktiga.”
Rangordna de satsningar som gors for sjukskoterskor utifran vilken
effekt de har pa dina méjligheter att bemanna kvallar/natter/helger.

Hojd OB- Nattindex

erséttning (1,4) Ubildningstjénster | Introduktionsprogram | Lén
1 24,6 25 1,8 6,5 36,2
2 41 36,7 9,1 8,1 7,2
3 18 13,3 7,3 29 31,9
4 9,8 8,3 54,5 24,2 11,6
5 6,6 16,7 27,3 32,3 13
Totalt 100 100 100 100 100

Cheferna rangordnar 16n hégst och direfter ob-ersittning och nattindex.
Hir foljer nagra kommentarer fran chefer gillande denna friga:
”-Att det finns erfaren personal som stannar kvar.

-Att bemanna nitter dr inga som helst problem sedan h6jd ob-ersittning kom och
de sedan tidigare hade nattindex, det hir giller sjukskoterskorna.”

Nedan féljer en beskrivning av de olika satsningarna
Nattindex 1,4 infordes fran 1 november 2016. Det innebir att varje timme under
nattarbete (vid rotationstjanstgoring) riknas som 1,4 timmar arbetade timmatr.

Utbildningstjanster innebir att vi erbjuder tillsvidareanstillda sjukskoterskor
mojlighet att studera till specialistsjukskéterska och barnmorska med bibehéllen
grundlon

Introduktionsprogram/utvecklingsprogram innebér att nyexaminerade
sjukskdterskor under sina forsta ar hos oss far arbetstid avsatt for att lara sig mer
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inom yrket. Syftet med programmet &r att underlitta 6vergangen frén utbildning
till arbetsliv. Detta for att ge en bra och trygg start i den nya professionen som
sjukskoterska.

I samband med inférandet av ob-bonus togs nattilligget bort. Nattilligget
inférdes 2015-05-01 da det under lang tid varit stora svarigheter att rekrytera
sjukskoterskor till vissa kliniker. Tilligget gav 5000 kr per ménad till de
sjukskoterskor som enbart arbetade natt och var relaterat till sysselsattningsgraden
samt forutsatte att medarbetaren arbetade natt minst tre manader 1 f6ljd. Vid
inférandet av ob-bonus fasades nattilligget ut.

Upplever du att den hojda ob-ersattningen bidragit till att din verksamhet
anvander sig av hyrpersonal i mindre utstrackning an innan héjningen?
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34 % av cheferna har svarat ja och 43 % har svarat nej pa fragan om man anvint
sig av hyrpersonal i mindre utstrickning dn innan ob-bonusen inférdes. 50 % av
cheferna inom Psykiatrin, 43 % av cheferna inom SHV och 9 % av cheferna inom
RPK har svarat ja. 64 % av cheferna inom RPK och 50 % av cheferna inom PV-
rehab har svarat nej. Det var knappt 20 % av cheferna som inte visste om det
hade paverkat anvindandet av hyrpersonal.
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7. Bemanningsliget

Utveckling av antal tillsvidareanstallda och personalomsattning

Antal tillsvidareanstillda och extern personalomsattning

| REGION KRONOBERG

2019 2018 2017
Antal Personal- Antal Personal- Antal Personal-

anstéillda omsittning anstédllda omsiéttning anstédllda  omséttning
B5
Sjukskoterska 642 7,2% 659 4.1% 648 4,6%
spec
B6
Sjukskoterska 962 6,0% 969 6,5% 935 6,2%
grund
B7 Usk, o o o
skétare m fi 1179 5,0% 1175 5,4% 1096 4,8%

2016
Antal Personal-
anstédllda omsattning
654 4,7%
902 9,4%
1068 5,6%

Vid en analys av antalet tillsvidareanstillda och personalomsittningen s finns det

viss variation mellan specialistsjukskoterskor, sjukskoterska grund och
underskoterskor/skotare under dren 2016-2019.

- Antalet specialistsjukskéterskor har varit relativt konstant under perioden

och personalomsittningen har varit lag och jamn under borjan av

perioden men med en ganska kraftig 6kning 2019. Ekonomiska satsningar
har gjorts for att vidareutbilda 35-50 SSK/ir il specialistsjukskoterskor

med bibehallen 16n, vilket sannolikt paverkat utfallet positivt.

- Antalet sjukskoterskor har 6kat med totalt ca 6 % under perioden,

samtidigt som personalomsittningen har varit relativt lag efter 2016. Detta

trots den stora efterfragan pa sjukskoterskor pa arbetsmarknaden.

- Det totala antalet underskoterskor och skotare har okat med ca 10 % och

personalomsittningen har varit lig och jamn under perioden.
Underskoterskor har varit littare att rekrytera dn skotare.

8. Slutdiskussion

Tidigare beslut

Utgangspunkten f6r RSPU’s f6rsta beslut i mars 2017 gillande ob- bonus var en

satsning pa sjukskoterskor for att bli oberoende av hyrpersonal och skapa

kontinuitet i sjukvarden. En tredjedel av cheferna anser att de anvander sig av

tirre hyrpersonal sedan ob-bonusen inférdes.

Vid beslutet i april 2018 nir ob-bonus inférdes f6r all personal, fanns ingen
motsvarande koppling till att minska hyrpersonal.

Antalet hyrsjukskoterskor under 2017 uppgick till motsvarande 74,5 arsarbetare.

Motsvarande siffra fo6r 2019, till och med november, var 44,7 drsarbetare. Det

innebir en minskning med knappt 30 arsarbetare jimfort med 2017. Det ér svart

att veta vilken effekt just satsningen pa ob-bonus haft pa minskningen av
hyrsjukskoterskor 1 forhallande till andra satsningar.
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Vad giller bemanningsliaget for sjukskoterskor sa finns det fortfarande ett stort
behov av fler sjukskoterskor. Trots att det dr ett fatal sokande per tjanst kan vi
konstatera att vi har haft en god rekrytering, och har en relativt lag
personalomsittning. Anda ricker antalet sjukskoterskor inte till och det beror
fraimst pa en Okad forildra- och studieledighet.

Gaillande underskoterskor sa finns inga vakanser och rekryteringsliget ar gott, i
snitt ca 25 externa s6kande per utannonserad tjanst. Diaremot dr det svarare att
rekrytera utbildade skoétare.

Nattindex 1,4 inférdes fran 1 november 2016. I och med att ob-bonusen inférdes
relativt ndra inpa, ar det svart att dra slutsatser vilken av dessa satsningar som
mest har paverkat attraktiviteten att arbeta inom Region Kronoberg.

Cheferna anser att ob-bonusen ar viktig for att kunna rekrytera och bemanna
verksamheten. Det dr nagot mer betydelsefullt for sjukskoterskor dn for
underskoterskor. Vad giller sjukskoterskor sa ser cheferna att farre sjukskoterskor
soker sig till mottagningsverksamhet och annan verksamhet som bedrivs dagtid.
Detta har medfort att de flesta cheferna anser att det ar littare att bemanna
kvillar/nitter/helger.

En mangd insatser har gjorts under de senaste dren for att 6ka attraktiviteten for
oss som arbetsgivare. Det dr svart att peka om nagon enstaka atgird har haft
storre betydelse dn de andra. Enkidtundersékningen visar att vara chefer anser att
bemanningsliget ur ett helhetsperspektiv har forbittrats genom inférandet av ob-
bonusen. Samt att denna férbittring har haft en storre paverkan pa bemanningen
av sjukskoterskor dn underskoterskor.

Vixjo 2020-01-22

Pontus Juhlin Monica Ranstad
HR-direktor Forhandlingschef
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